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ÐÓÑÑÊÀß ØÊÎËÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Mini MBA ïðàêòè÷åñêèå ÇÍÀÍÈß
äëÿ ðàçâèòèÿ ÁÈÇÍÅÑÀ

ÀÍÀËÈÇ ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ «ÇÀÒÐÀÒÛ — ÂÛÕÎÄ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ —
ÏÐÈÁÛËÜ» (CVP)

Àíàëèç ÇÂÏ — íå òîëüêî îñíîâíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ òåìà â áèçíåñ-øêîëàõ, íî è

øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ íà ïðàêòèêå.

CVP-àíàëèç (àíàëèç âçàèìîñâÿçè «çàòðàòû — âûõîä ïðîäóêöèè — ïðèáûëü»).

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â CVP-àíàëèçå çàíèìàåò îïðåäåëåíèå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè («ìåðò-

âîé òî÷êè»,  èëè êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ), ò. å. òàêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòî-

ðîì ïîëó÷àåìûå äîõîäû òîëüêî ïîêðûâàþò ðàñõîäû è íå ïðèíîñÿò ïðèáûëè.

Öåëü àíàëèçà ÇÂÏ — óñòàíîâèòü, ÷òî ïðîèçîéäåò ñ ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè,

åñëè èçìåíèòñÿ óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè èëè îáúåì ïðîèçâîäñòâà.

Îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ïåðåìåííûõ, âëèÿþùèõ íà  îáùóþ âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè, îáùèå çàòðàòû è ïðèáûëü, ÿâëÿåòñÿ âûõîä ïðîäóêöèè (îáúåì ïðîèçâîä-

ñòâà). (Âñïîìíèòå êîíöåïöèþ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, ñóòü êîòîðîé â òîì, ÷òî ïåðåìåííûå

èçäåðæêè âîçðàñòàþò ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.)

Àíàëèç ÇÂÏ îñíîâàí íà äîïóùåíèè, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå âûõîä ïðîäóêöèè îãðà-

íè÷åí óðîâíåì èìåþùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàñïîðÿæåíèè êîìïàíèè äåéñòâóþùèõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

! Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè (îáîðóäîâàíèå, çàïàñû, òðóä êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîò-

íèêîâ) â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå íå ìîãóò áûòü óâåëè÷åíû èëè ñîêðàùåíû.

! Çàòðàòû è öåíû íà ïðîäóêöèþ îïðåäåëåíû çàðàíåå.

! Îñíîâíîé îáëàñòüþ íåîïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îáúåì ðåàëèçàöèè (ìàðêåòèíã).

! Ñëåäîâàòåëüíî, â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå òîëüêî îáúåì ðåàëèçàöèè âëèÿåò íà âåëè÷èíó

ïðèáûëè.

Ýêîíîìèñòû âûÿâèëè òåîðåòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó îáùèìè ïîñòóïëåíèÿìè îò ðåà-

ëèçàöèè ïðîäóêöèè, çàòðàòàìè è ïðèáûëüþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà —

ñ äðóãîé.

Ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè
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ÐÓÑÑÊÀß ØÊÎËÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ «ÇÀÒÐÀÒÛ — ÂÛÕÎÄ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ — ÏÐÈÁÛËÜ»

Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå áóõãàëòåðñêîé ìîäåëè èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ïåðåìåííûå èç-

äåðæêè è öåíà ðåàëèçàöèè äëÿ åäèíèöû ïðîäóêöèè îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè; â ðåçóëüòàòå

ýòîãî çàâèñèìîñòü ìåæäó îáùèìè ïîñòóïëåíèÿìè è îáùèìè çàòðàòàìè îò èçìåíåíèÿ

îáúåìà èìååò ëèíåéíûé õàðàêòåð.

Òàêèì îáðàçîì, íà äèàãðàììå åñòü ëèøü îäíà òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè. Ïðè÷åì çäåñü ñ

óâåëè÷åíèåì âûõîäà ïðîäóêöèè çîíà ïðèáûëè ðàñøèðÿåòñÿ.

! Ïîýòîìó â áóõãàëòåðñêîé ìîäåëè ïðîèçâîäñòâî áóäåò íàèáîëåå ïðèáûëüíûì ïðè ìàêñè-

ìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÀÍÀËÈÇÓ «ÇÀÒÐÀÒÛ — ÂÛÕÎÄ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ —

ÏÐÈÁÛËÜ»

Ïîìèìî ãðàôè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè ïðè àíàëèçå ÇÂÏ, äëÿ òîé æå öåëè

ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ è ìàòåìàòè÷åñêèìè çàâèñèìîñòÿìè.

Ìàòåìàòè÷åñêèé ïîäõîä — áîëåå áûñòðûé è áîëåå ãèáêèé ìåòîä ïîëó÷åíèÿ íóæ-

íîé èíôîðìàöèè, ÷åì ãðàôè÷åñêèé ìåòîä, è îñîáåííî ïîäõîäèò äëÿ ââîäà äàí-

íûõ â êîìïüþòåðíóþ ôèíàíñîâóþ ìîäåëü.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìóëû äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïî çàòðàòàì, âû-

õîäó ïðîäóêöèè è ïðèáûëè ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî öåíà ðåàëèçàöèè è çàòðàòû íà åäè-

íèöó ïðîäóêöèè ñ÷èòàþòñÿ ïîñòîÿííûìè. Òàêîå äîïóùåíèå ìîæåò áûòü ðåàëüíûì äëÿ

öåíû ðåàëèçàöèè åäèíèöû ïðîäóêöèè è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, îäíàêî íåîáõîäèìî ïîì-

íèòü, ÷òî

! Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè â êðàòêîñðî÷íîì ïëàíå îñòàþòñÿ ïîñòîÿííîé îáùåé âåëè÷èíîé, â

òî âðåìÿ êàê çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè èçìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ïðîèç-

âîäñòâà.

Â ðåçóëüòàòå ïðèáûëü íà åäèíèöó ïðîäóêöèè òàêæå èçìåíÿåòñÿ — â çàâèñèìîñòè

îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî îáùèõ îïðåäåëåíèé, îïèñûâàþùèõ îïåðàöèîííûé ëåâåðèäæ:

Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü äî óïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ (EBIT) = Âûðó÷êà – Îáùèå çàòðàòû

Âûðó÷êà = Îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè � Öåíó

Îáùèå çàòðàòû = Ïîñòîÿííûå çàòðàòû (F) + Ïåðåìåííûå çàòðàòû (V)
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Mini MBA ïðàêòè÷åñêèå ÇÍÀÍÈß
äëÿ ðàçâèòèÿ ÁÈÇÍÅÑÀ

Âàëîâàÿ îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü = (Êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííûõ åäèíèö ïðîäóêöèè � Öåíà ðå-

àëèçàöèè åäèíèöû) – [(Êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííûõ åäèíèö ïðîäóêöèè � Ïåðåìåííûå èç-

äåðæêè íà åäèíèöó) + Îáùèå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè]

Ââåäåì â ýòî óðàâíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèå îáîçíà÷åíèÿ:

EBIT— îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü äî óïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ

õ — êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííûõ åäèíèö ïðîäóêöèè

p — öåíà ðåàëèçàöèè åäèíèöû

v — ïåðåìåííûå èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè

F — îáùèå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè

Ïîëó÷èì ïðåæíþþ çàïèñü â ôîðìóëüíîì  âèäå:

EBIT = p ����� x – (F + vx) èëè

Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü = öåíà ����� êîë-âî – (Ïîñò. + ïåðåì. ����� êîë-âî).

Èñïîëüçóÿ ôîðìóëó îïåðàöèîííîé ïðèáûëè, ìû ìîæåì åå ïåðåïèñàòü â ñëåäóþùåì âèäå:

EBIT = x (p – v) – F èëè

           Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü = êîë-âî (öåíà – ïåðåì.) – Ïîñò.

Ýòà ôîðìóëà ïîêàçûâàåò, ÷òî îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà (îáúåìà)

ðåàëèçîâàííûõ åäèíèö ïðîäóêöèè, ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà íà åäèíèöó (öåíà–ïåðåìåí-

íûå çàòðàòû) è âåëè÷èíû ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

Âàëîâàÿ ïðèáûëü (GP) îïðåäåëÿåòñÿ êàê âûðó÷êà (÷èñòûé îáúåì ïðîäàæ) çà âû÷åòîì

ïåðåìåííûõ çàòðàò. Îíà ïîäñ÷èòûâàåòñÿ êàê â îáùåì, òàê è íà åäèíèöó.

Â îáùåì êîýôôèöèåíò ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ìîæíî ðàññ÷èòàòü  ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Åñëè îáúåì ðåàëèçàöèè â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè èçìåíèòñÿ, òî ìàðæèíàëüíûé äî-

õîä, óìíîæåííûé íà èçìåíåíèå â îáúåìå, äàñò èçìåíåíèå â îïåðàöèîííîé ïðèáûëè. Âå-

ëè÷èíà ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðè ýòîì íå èçìåíèòñÿ.

Åùå îäíîé ôîðìóëîé, îïèñûâàþùåé îïåðàöèîííûé ëåâåðèäæ, ÿâëÿåòñÿ  êîýôôèöèåíò

îïåðàöèîííîé ïðèáûëè.

Êîýôôèöèåíò îïåðàöèîííîé ïðèáûëè ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Íà îñíîâàíèè îñíîâíîãî óðàâíåíèÿ, îïèñûâàþùåãî âçàèìîîòíîøåíèÿ CVP, ïðè óñëîâèè

÷òî îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü EBIT ðàâíà íóëþ (EBIT = 0), íàéäåì êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðî-

äàæ â êîëè÷åñòâåííîì èçìåðåíèè, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè (ñì.

ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå íà ñ. 86).
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Ìàòåìàòè÷åñêóþ ôîðìóëó ìîæíî âûâåñòè èç ñëåäóþùåé çàâèñèìîñòè:




